
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎŎŀƴƴŜȊ ŎŜ 

vw /ƻŘŜ  tŀǊƛǎ ƛƴŦƻ офтр 



 н 



 о 



 п 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлнм-нлнсΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀπ

ƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǳƴ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ п Ł 

мс ŀƴǎΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  

ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ζ IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ нлнн-нлнс η ŀŘƻǇǘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [ΩŀȄŜ о Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƳπ

ǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǳƛǎǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀǎǎŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜΦ  

[Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ нлнп ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩƻƭȅƳǇƛǎƳŜ όƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƭΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘύ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛπ

ǎŞ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ŜǧŜ Řȅπ

ƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ζ Wht нлнп ηΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ {ǇƻǊǘǎ ό{5W9{ύΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ   

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ 
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tƻǳǊ ƭŜǎ т-мс ŀƴǎ   

tŞǊƛƻŘŜ мм 5ǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр мл ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ мн 5ǳ ƭǳƴŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр мм ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ мо 5ǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ мм ŀƻǶǘ нлнр мм ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ мп 5ǳ ƳŀǊŘƛ мн ŀǳ ƧŜǳŘƛ нм ŀƻǶǘ нлнр мл ƧƻǳǊǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ п-с ŀƴǎ   

tŞǊƛƻŘŜ лм  5ǳ ƭǳƴŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ лн 5ǳ ƭǳƴŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ ло 5ǳ ƭǳƴŘƛ п ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ у ŀƻǶǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лп 5ǳ ƭǳƴŘƛ мм ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр ŀƻǶǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лр 5ǳ ƭǳƴŘƛ му ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ŀƻǶǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ лс 5ǳ ƭǳƴŘƛ нр ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф ŀƻǶǘ нлнр р ƧƻǳǊǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ мп-мс ŀƴǎ   

tŞǊƛƻŘŜ .ǊǳȄ 5ǳ ƭǳƴŘƛ лт ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр у ƧƻǳǊǎ 

tŞǊƛƻŘŜ .ŜǊƭƛƴ 5ǳ ƭǳƴŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр у ƧƻǳǊǎ  

tŞǊƛƻŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 5ǳ ƭǳƴŘƛ мм ŀƻǶǘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ му ŀƻǶǘ нлнр у ƧƻǳǊǎ 



 с 

/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ Κ 

   ;ǘŀǇŜ м Υ  9ƴǘǊŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ с ƧŀƴǾƛŜǊ Ł лфƘлл Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Ł ноƘрфΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ 

ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ Υ  Čǎƻƛǘ ǎǳǊ ǇŀǊƛǎΦŦǊκǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ 

     Čǎƻƛǘ ŀǳ лм пн тс нф тн ŘŜ фƘлл Ł мтƘлл Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

¦b9 {9¦[9 t!w¢L/Lt!¢Lhb !¦ ¢Lw!D9 !¦ {hw¢ t!w C!aL[[9 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊύΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  

ŀǳ лм пн тс оо лп ŘŜ фƘлл Ł мтƘлл Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

   ;ǘŀǇŜ н Υ Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ƭŜ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƘǳƛǎǎƛŜǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƛ ƻǊŘƻƴƴŜ ¢h¦¢9{  ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

   ;ǘŀǇŜ о Υ  WŜ ǊŜœƻƛǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀπ

ǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴκƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘΦǎ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

   ;ǘŀǇŜ п Υ  " ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŀǊŘƛ ȄȄ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǊŀƴƎ όƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩƘǳƛǎǎƛŜǊύΦ 

   ;ǘŀǇŜ р Υ  ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƳƻƴκƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘΦǎ ƛƴǎŎǊƛǘΦǎΣ ƧŜ ǊŜœƻƛǎ ǳƴ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƳΩƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞΦ tŜƴǎŜȊ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 

   ;ǘŀǇŜ с Υ WŜ ǊŜœƻƛǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƳƻƴκƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘΦǎΦ 

  [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŞǎƛǊŜ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ 
¶ [ϥŜƴŦŀƴǘ ƛƴǾƛǘŞ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ 
¶ [ϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƴǾƛǘŀƴǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
¶ ¦ƴ ǎŜǳƭ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ 
¶ ¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ǳƴ ŎŀƳŀǊŀŘŜ 
¶ ¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ 
¶ [Ŝǎ н ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
¶ !ǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 
¶ {ƛ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ŀƴƴǳƭŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƛƴǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŞŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ǎƻƴ ǊŀƴƎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

 

vǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ Κ 

{Ŝǳƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ п Ł мс ŀƴǎ Řƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ 

Ł tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ŝǘ мл ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƭΩŃƎŜ ǊŜǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ όт-мл ŀƴǎ ƻǳ мм-мо ŀƴǎύΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ п Ł с ŀƴǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ п ŀƴǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƭϥŃƎŜ ŘŜ мт ŀƴǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ 



 т 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Υ 

¶ CL/I9 59 w9b{9LDb9a9b¢{ !5aLbL{¢w!¢LC{ 9¢ {!bL¢!Lw9{ Řƻƛǘ h.[LD!¢hLw9a9b¢ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ όǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ǇŀǊƛǎΦŦǊύ  

¶ /hb¢w!¢ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ {LDb; 

¶ bh¢LCL/!¢Lhb 59 ¢!wLC 59{ !/¢L±L¢;{ t;wL{/h[!Lw9{ нлно-нлнп όŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ ύ ƻǳ 

!¢¢9{¢!¢Lhb 59 v¦h¢L9b¢ C!aL[L![ 59 [! /!C нлнп ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ 

¶ W¦{¢LCL/!¢LC 59 5haL/L[9 ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ 

¶ !¢¢9{¢!¢Lhb 59 /h¦±9w¢¦w9 {h/L![9 9b /h¦w{ 59 ±![L5L¢; t9b5!b¢ [9 {;Wh¦w ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭΩŜƴπ

Ŧŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 

¶ /htL9 59{ ±!//Lb!¢Lhb{ h.[LD!¢hLw9{  

¶ !¢¢9{¢!¢Lhb 5Ω!{{¦w!b/9 9·¢w!{/h[!Lw9 ƻǳ w9{thb{!.L[L¢9 /L±L[9 59 [Ω9bC!b¢ 9b /h¦w{ 59 ±![Lπ

5L¢; t9b5!b¢ [9 {;Wh¦w ό9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ннт- п Ŝǘ р Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ Cŀπ

ƳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜƴǘΦύ 

{ƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ şǘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Υ 

¶ .hb{ 5Ω!L59 !¦· ±!/!b/9{ нлнр ±!/!C όǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊύ 

¶ /!w¢9 t!wL{ t!{{ C!aL[[9 όǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǎŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘŞ Υ ǘŀǊƛŦ м ƳƛƴƛƳǳƳύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘƻƛȄ ϝΥ 

¶ [9 t!{{ b!¦¢Lv¦9 h¦ [9 {!±hLw b!D9wϝϝ 

¶ ¦b /9w¢LCL/!¢ a;5L/![ 5Ω!t¢L¢¦59 " [! tw!¢Lv¦9 {thw¢L±9 

¶ [Ω!¦¢hwL{!¢Lhb 59 tw!¢Lv¦9 5¦ t!w!t9b¢9 

¶ [Ω!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {hw¢L9 5¦ ¢9wwL¢hLw9Σ [! /htL9 59 [! tL:/9 5ΩL59b¢L¢; ±![L59 59{ w9{thbπ

{!.[9{ [;D!¦·Σ [! tL:/9 5ΩL59b¢L¢; 5¦ aLb9¦w 9¢ [! /!w¢9 9¦wht;9bb9 5Ω!{{¦w!b/9 a![!5L9 

ϝ5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜόǎύ ŘƻŎǳƳŜƴǘόǎύ ƴŜ ǎŜǊŀƛόŜƴύǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

ϝϝ 9ƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΣ Řǳ Ŏŀƴƻš-ƪŀȅŀƪ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀƎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛƭŜΣ Řǳ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎΣ Řǳ ǎǳǊŦ ŘŜǎ ƳŜǊǎΣ Řǳ ǎƪƛ ƴŀǳǝǉǳŜΧ Ŝǎǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ǘŜǎǘ ŘϥŀƛǎŀƴŎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ όƭŜ ϦǘŜǎǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŀǳǝǉǳŜǎϦ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞύΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƛǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǊΣ ŀǧŜǎǘŜ ŘŜ ƭϥŀǇǝǘǳŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳπ
ǝǉǳŜǎ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘΦ [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ǎŀǾƻƛǊ-ƴŀƎŜǊ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜΦ  



 у 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǊŜƳƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞƛƴǎπ

ŎǊƛǇǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ ¦ƴ ǎŞπ

ƧƻǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŀȅŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 

ŜũŜŎǘǳŞΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΥ {ƛ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ  

ƛƳǇŀǊǝǎΣ ƭŀ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜΦ  

 

 м- 9ƴ ƭƛƎƴŜ Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎǳǊ ǿǿǿΦǇŀǊƛǎΦŦǊκǾŀŎŀƴŎŜǎ-ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭΦŦǊ 

 ¢ŀǊƛŦǎ 
vǳƻǝŜƴǘ     
CŀƳƛƭƛŀƭ 

tǊƛȄ                   
ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ 

р WƻǳǊǎ у ƧƻǳǊǎ мл ƧƻǳǊǎ мм WƻǳǊǎ 

м ғ ноп ϵ нΣмн ϵ млΣсл ϵ мсΣфс ϵ нмΣнл ϵ ноΣон ϵ 

н нор - оуп ϵ рΣпл ϵ нтΣлл ϵ поΣнл ϵ рпΣлл ϵ рфΣпл ϵ 

о оур - рпу ϵ млΣум ϵ рпΣлр ϵ усΣпу ϵ млуΣмл ϵ ммуΣфм ϵ 

п рпф - фрф ϵ мпΣпн ϵ тнΣмл ϵ ммрΣос ϵ мппΣнл ϵ мруΣсн ϵ 

р фсл - мотл ϵ муΣфо ϵ фпΣср ϵ мрмΣпп ϵ муфΣол ϵ нлуΣно ϵ 

с мотм - мфлл ϵ нпΣтр ϵ мноΣтр ϵ мфуΣлл ϵ нптΣрл ϵ нтнΣнр ϵ 

т мфлм - нрлл ϵ опΣфн ϵ мтпΣсл ϵ нтфΣос ϵ опфΣнл ϵ оупΣмн ϵ 

у нрлм - оооо ϵ пуΣмн ϵ нплΣсл ϵ оупΣфс ϵ пумΣнл ϵ рнфΣон ϵ 

ф оооп - рллл ϵ рнΣфо ϵ нспΣср ϵ пноΣпп ϵ рнфΣол ϵ рунΣно ϵ 

мл Ҕ рллм ϵ ртΣтп ϵ нууΣтл ϵ псмΣфн ϵ рттΣпл ϵ сорΣмп ϵ 



 ф 

 н- ! ƭŀ wŞƎƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł оллϵΣ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜΦ   

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ όолл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳύΣ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ  

ζ wŞƎƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ η Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 

с ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ tƻǊǘŜ ŘΩLǾǊȅτтрлмо -  aŞǘǊƻ tƻǊǘŜ ŘΩLǾǊȅ όƭƛƎƴŜ тύ 

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /!C ό.ƻƴǎ ±!/!CΣ tŀǎǎ Ŏƻƭƻύ Ŝǘ ƭŀ /ŀǊǘŜ tŀǊƛǎ tŀǎǎ CŀƳƛƭƭŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǝŎƪŜǘǎ /9{¦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ 

 

 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Υ  

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ  

¶ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΦ  

!ƴƴǳƭŀǝƻƴ  

¢ƻǳǘŜ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 

 ǾŀŎŀƴŎŜǎŀǊŎŜƴŎƛŜƭϪǇŀǊƛǎΦŦǊ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŜ ǊŜƴǾƻƛ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ 

ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ 

ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ м Ŝǘ н 



 мл 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƴΣ ŀŬƴ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

[Ŝ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳ 

[Ŝ ǘǊƻǳǎǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇŀǊƛǎΦŦǊκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎŞπ

ƧƻǳǊΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜ Ł ǎƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳΦ [Ŝǎ ƻōπ

ƧŜǘǎ Ŝǘ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇƻǳǊπ

Ǌƻƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ Ǿƻƭǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΦ 5Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎΦ 

[ΩŞǝǉǳŜǘŀƎŜ Řǳ ōŀƎŀƎŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ƎŀǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ς ŎŜƴǘǊŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΦ 

 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ 

[Ŝǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ  

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ ǎŜǳƭΦ 

!ǳŎǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƎƻǳǊŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ 

!¦/¦b 9bC!b¢ b9 th¦ww! w9b¢w9w {9¦[ 



 мм 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀƳŜƴŜǊ ƻǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀŬƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ 

Ŝǘκƻǳ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΦ 

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ǎŀƴǎ ƻǳǾǊƛǊ ŘǊƻƛǘ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ 

ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎΦ  

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ý [Ŝ ōƭƻƎ Υ  

¦ƴ ōƭƻƎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ƭŜ 

ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ  ȅ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

Ý [Ŝ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΥ  

¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ŀŬƴ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 

ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ  

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

[ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞŜ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ !ǊŎ-

Ŝƴ-/ƛŜƭΦ 

 



5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴπ

ǝŜƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƛŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ 

Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǝŝǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛǎƛōƭŜΦ  

  

tŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƴƻƴ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭύ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ƳƻƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜǊŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǊŞƎƛƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

tŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ 

±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ 

ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǘŜǎΦ 

 

9ƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ Ł ōŜǎƻƛƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ ŀǳ лм пн тс оо лп ŘŜ фƘлл Ł мтƘллΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 

5Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞΦ 

 

{ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ǎƻƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŦǊŀƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǎǘ ŀǾŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 

ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

 

 



 мо 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ тκмл ŀƴǎ 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ пκс ŀƴǎ 

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

п κ с ŀƴǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

5ǳ 

лтκлт 

ŀǳ 

ммκлт 

5ǳ 

нмκлт 

ŀǳ 

нрκлт 

5ǳ 

лпκлу 

ŀǳ 

луκлу 

5ǳ 

ммκлу 

ŀǳ 

мрκлу 

5ǳ 

муκлу 

ŀǳ 

ннκлу 

5ǳ 

нрκлу 

ŀǳ 

нфκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ 

лм {hLC 59 b!¢¦w9 9¦w9 9¢ [hLw  ·      

лн 
[9{ t9¢L¢{ !±9b¢¦wL9w{ 

59 [! b!¢¦w9 

±![ 59 

a!wb9 
 · · · · · мр 

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

т κ мл ŀƴǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

5ǳ 

лфκлт 

ŀǳ 

муκлт 

5ǳ 

нмκлт 

ŀǳ 

омκлт 

5ǳ 

лмκлу 

ŀǳ 

ммκлу 

5ǳ 

мнκлу 

ŀǳ 

нмκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ 

лф ! [ϥ!.hw5!D9 a!¢9[h¢ /k¢9{ 5ϥ!wahw ·     

мм 
59/h¦±9w¢9 59 [! ±hL[9 9¢ 

5¦ ¢w9{hw /!/I; 
ahw.LI!b  ·   пн 

мо /!tΣ ±hL[9 9¢ D[L{{9 CLbL{¢:w9  ·   по 

мт {¦w [9{ t!{ 59 wh.Lb 59{ .hL{ I!¦¢ wILb   ·   

нл " ±9[ϥ9!¦ a!Lb9 9¢ [hLw9 ·      

нр YL5{ !±9b¢¦w9{ I!¦¢9{ ![t9{   ·     

ол !5w9b![Lb9 9¢ {9b{!¢Lhb{ {!±hL9  · · · сн 

он Chh¢.![[ ;±!{Lhb W¦w!    ·   со 

оп [9{ t9¢L¢{ ¢w!tt9¦w{ ±h{D9{     ·     

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ммκмо ŀƴǎ 

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

ммκ мо ŀƴǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

5ǳ 

лфκлт 

!ǳ 

муκлт 

5ǳ 

нмκлт 

!ǳ 

омκлт 

5ǳ 

лмκлу 

ŀǳ 

ммκу 

5ǳ 

мнκлу 

ŀǳ 

нмκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ 

пп {9b{!¢Lhb D[L{{9 ±9b5;9     ·     

рм t!w/h¦w{ {thw¢{ W¦w!   ·       

ру 9{/!t9 D!a9 !/!5;aL9 I!¦¢9 {!±hL9 ·        

со t!w/h¦w{ Chh¢ W¦w!   ·    он 



 мп 

{ŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мпκмс ŀƴǎ 

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

мп κ мс ŀƴǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

tмм 

5ǳ лфκлт 

ŀǳ муκлт 

tмн 

5ǳ нмκлт 

ŀǳ омκлт 

tмо 

5ǳ лмκлу 

ŀǳ ммκу 

tмп 

5ǳ мнκлу 

ŀǳ нмκлу 

{ŞƧƻǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥŃƎŜ 

ст D[L{{ϥ!¢[!b¢Lv¦9 DLwhb59  · ·    

сф a!bD! 9b {/9b9 [!b59{ ·        

тм ;v¦L¢!¢Lhb !¦ C!w²9{¢ ¸hbb9 
· 

       

тн 
;v¦L¢!¢Lhb 9¢ /¦L{Lb9 

!¦ /I!¢9!¦ 
¸hbb9 

  
 ·    

то млл҈ {9b{!¢Lhb{ I!¦¢9 {!±hL9      ·   

тп [ϥ!±9b¢¦w9 9b {!±hL9 {!±hL9 ·      

тс h ±L± 9¢ !±9b¢¦w9{ I!¦¢9 {!±hL9 ·        

тт [! [LD¦9 59{ /I!atLhb{ ±h{D9{ ·    ·   

bϲ 
LƴǝǘǳƭŞǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 

мп κ мс ŀƴǎ 
tŀȅǎ  

tΦ.9w[Lb 

5ǳ нмκлт ŀǳ нуκлт 
 

тф .L9b±9b¦9 " .9w[Lb ![[9a!Db9   ·   



ʸ˖ʺ 
ÀĀĚ 

 мр 
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 мс 

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

лм {hLC 59 b!¢¦w9 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ нрκлт 

[9{ /hat!Dbhb{ 59{ Wh¦w{ I9¦w9¦· 

ǿǿǿΦŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ    
ϪŎƧƘϪŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦŀǎǎƻΦŦǊ 

/!5w9 59 ±L9  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ Ǿŀƭπ

ƭŞŜ ŘŜ /ƘŜǾǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜœƻƛǘ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ōƻƛǎΣ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƎƛŜΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

tŀǎ ŘŜ ƅƻƴƅƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜǧŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǘǎΣ 

ǳƴ ǾǊŀƛ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ 

ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŞǾƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘΩ; ά/h[hέ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƎŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

.ŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

.ŀƛƎƴŀŘŜǎ 

;ǉǳƛǘŀǝƻƴ 

CşǘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŜƭǎ 

¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ 

"  .ŜǊƻǳ ƭŀ aǳƭƻǝŝǊŜ 

нунтл 9¦w9-9¢-[hLw 

http://www.cosprocare.nl/carte-france-png.html
mailto:Contact@p4s.fr
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 мт 

 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

!ŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻπ

ƎƛǉǳŜΣ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŀƎŜǊΣ  

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǘǳǊŜΣ 

!ŎǝǾƛǘŞ [ŀƴŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭΩŀǊǘΣ 

DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ 

{ƻƛǊŞŜ ŦŜǳ ŘŜ ŎŀƳǇǎ όŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀπ

Ƴŀƭƭƻǿ ƎǊƛƭƭŞǎύ 

/!5w9 59 ±L9  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀƴŘǊŜǎ 

ƭŜǎ wƻǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ LƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ с 

ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŞƴŞŬπ

ŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

¢I;a!¢Lv¦9  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻƛ ǇŜǝǘΦŜ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊΦŝǊŜ Η tŜƴŘŀƴǘ 

ǘƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ǘǳ Ǿŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ 

ǘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŜƛƴǎ ŘΩŀƳƛǎ Η  

лн [9{ t9¢L¢{ !±9b¢¦wL9w{ 59 [! b!¢¦w9 

"  aŀƴŘǊŜǎ-ƭŜǎ-wƻǎŜǎ 

фпрнл ±![-59-a!wb9 

t9t тр 

ǿǿǿΦƭŜǎǇŜǇтрΦŎƻƳ 
ϪŀΦōǊƻŎƘŀŘƻϪǇŜǇтрΦƻǊƎ 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  т-мл !b{ 

{9Wh¦w мр 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ нрκлт 

¶ 5ǳ лпκлу ŀǳ луκлу 

¶ 5ǳ ммκлу ŀǳ мрκлу 

¶ 5ǳ муκлу ŀǳ ннκлу 

¶ 5ǳ нрκлу ŀǳ нфκлу 

http://www.cosprocare.nl/carte-france-png.html


ʻ˖ʵʴ 
ÀĀĚ 

h¦[ sǳǾǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ 

ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ ϪŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 
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 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

/!5w9 59 ±L9  

LŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ 5ŀƘƻǳŜǘ Ŝǘ 

ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ϧ[! D¦9¢¢9Ϧ ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴŜ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ {Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜǎΣ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ǎŜƴǝŜǊ 

ŎƾǝŜǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŀƛǎƛōƭŜ ǇƭŀƎŜ Řǳ tƛǎǎƻǘΦ bƛŎƘŞ ŀǳ 

ŎǆǳǊ Řϥǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞΣ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻǴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

[Ŝ ǎŞƧƻǳǊ ζ a!¢9[h¢ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳŀǊƛƴΣ Řǳ ƴŀǳǝǎƳŜ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴΣ ǇŀŘŘƭŜΣ ƪŀȅŀƪ ŘŜ ƳŜǊΣ Ŝǘ 

ǇşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘΦ 9ȄǇƭƻǊŜȊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊƛƴΣ 

ƻōǎŜǊǾŜȊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǾƛǾŜȊ ǳƴ ǊŀƛŘ ƴŀǳǝǉǳŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ Η  

лф " [Ω!.hw5!D9 a!¢9[h¢ Η 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

±ƻƛƭŜ ǎǳǊ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ 

Yŀȅŀƪ ŘŜ ǾŀƎǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƳŜǊ 

{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ 

tŀŘŘƭŜ ƎŞŀƴǘ  

/ƘŀǊ Ł ǾƻƛƭŜ 

wŀƛŘ bŀǳǝǉǳŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ  

tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ 

{ƻǊǝŜ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳȄ ƳƻǘŜǳǊ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ  ŀǳȄ ŀƭƎǳŜǎ 

.ŀƛƎƴŀŘŜǎ 

[hL{Lw{ a9w 5;/h¦±9w¢9  

ǿǿǿΦŎƴǇǾŀΦŎƻƳ ϪŎŜƴǘǊŜŘŜǾŀŎŀƴŎŜǎϪŎƴǇǾŀΦŎƻƳ 

" tƭŞƴŜǳŦ-±ŀƭ-!ƴŘǊŞ 

ннотл /k¢9{-5ϥ!wahw 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ 

ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

¶ 5ǳ лфκлт ŀǳ муκлт 
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 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

s¦±w9 ¦bL±9w{L¢!Lw9 5¦ [hLw9¢ 

ǿǿǿΦƻǳƭΦŦǊ ϪŎƻƴǘŀŎǘϪƻǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ Ł рлл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŀƳƎŀƴ Ŝǘ Ł м 

ƪƳ ŘŜ ƭΩhŎŞŀƴ ƻǴ ǎƻƴǘ ǇƻǎŞǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻƛƭŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ŎƭƾǘǳǊŞ ŘŜ н 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǾŜŎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ŘŜ ŦƻƻǘΣ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŀǾŜŎ ōŀōȅ ŦƻƻǘΦ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘŜ п Ł р ƭƛǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ  

¢I;a!¢Lv¦9 

LƴƛǝŜ-ǘƻƛ ŀǳȄ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƛǎǎŜ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ 

ǳƴŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴΦ 9ƴŦƻǳǊŎƘŜ ǘƻƴ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǇŀǊǎ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ .ŀƛƎƴŀŘŜǎΣ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǘƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǎ ŜƴǾƛŜǎΦ 

мм 5;/h¦±9w¢9 59 [! ±hL[9 9¢ 59{ 

¢w;{hw{ /!/I;{ 5¦ ahw.LI!b 

" 5ŀƳƎŀƴ 

рстрл ahw.LI!b 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

{9!b/9{ 59 ±hL[9 {¦w /!w!±9[[9 

h¦ C¦b.h!¢ 

.!LDb!59 

t9/I9 ! tL95 

/I!{{9 !¦· ¢w;{hw{ 

±¢¢ 

Dw!b5{ W9¦· 

.L±h¦!/{ !¦ /!at 59{ tLπ

w!¢9{ 

{hLw;9{ " 

¢I:a9 9¢ 

bha.w9¦{9{ 

{¦wtwL{9{  

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ 

ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜΦ 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w пн 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ омκлт 
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 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

 

" 5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊ-¢Ǌŝōƻǳƭ 

нфмлл CLbL{¢:w9 

мо /!t ±hL[9 9¢ D[L{{9 

/!5w9 59 ±L9  

LŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀƛŜ ŘŜ 5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊΣ ƭŜ 

{ǘŜǊŜŘŜƴƴ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ 

tƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǇƛŜŘΣ ǇşŎƘŜΣ 

ǾƻƛƭŜΣ ǇŀŘŘƭŜΣ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΧ 

¢I;a!¢Lv¦9 

±ƻƛƭŜΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳΧ " р Ƴƛπ

ƴǳǘŜǎ Ł ǇƛŜŘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴŎŀŘǊŞ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƪŀȅŀƪ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻŎŀǝƻƴ Η 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

{ŞŀƴŎŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎǘ 

Yŀȅŀƪ ŘŜ ƳŜǊ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ 

{ƻǊǝŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ 

tşŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ 

.ŀƛƎƴŀŘŜǎ 

!ǉǳŀǎƘƻǿ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǇƻǊǘ-ƳǳǎŞŜ 

5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 

ŀǾŜŎ ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

h5/±[ 

ǿǿǿΦƻŘŎǾƭΦƻǊƎ Ϫ/ƻƴǘŀŎǘϪƻŘŎǾƭΦƻǊƎ 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ омκлт 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w по 
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 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

мт {¦w [9{ t!{ 59 wh.Lb 59{ .hL{ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

¢ƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ 

н Ł п ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀōŀƴŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ 

.ŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŎŀƭŝŎƘŜ 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ [ŀƴŘǎōƻǳǊƎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭ 

DǊŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ ƳŞŘƛŞǾŀƭ 

м ǎƻǊǝŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ł aǳƴǎǘŜǊ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ  

¢I;a!¢Lv¦9 

9ƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǾƛŜƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƴ ŘŜǎ .ƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ 

[ǳǧŜƴōŀŎƘΦ 9ƴǘǊŜ ŎŀōŀƴŜǎΣ ōƛǾƻǳŀŎΣ ōŀƭŀŘŜ Ł Ǉƻπ

ƴŜȅΣ ǘǳ ǾƛǾǊŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭǳƛ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜΦ 

/!5w9 59 ±L9  

" прл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀŘƻǎǎŞŜ ŀǳȄ ±ƻǎƎŜǎΣ ƭŀ 

CŜǊƳŜǊŀƛŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ aǳƴǎǘŜǊΦ /ǊşǘŜǎ Ǿƻǎπ

ƎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ƳŞŘƛŞǾŀǳȄΣ ƭŀ CŜǊƳŜǊŀƛŜ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

h5/±[ 

ǿǿǿΦƻŘŎǾƭΦƻǊƎ Ϫ ŎƻƴǘŀŎǘϪƻŘŎǾƭΦƻǊƎ 

" [ǳǧŜƴōŀŎƘ-ǇǊŝǎ-aǳƴǎǘŜǊ 

сумфо I!¦¢-wILb 
¶ 5ǳ лмκлу ŀǳ ммκлу 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

нл " ±;[Ω9!¦ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

о ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǳƴ ƳŀƛǘǊŜ-ƴŀƎŜǳǊύ  

о ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 

ǾŞƭƻ όŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ  

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ 

/!5w9 59 ±L9  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ /ƭǳōΣ Ŝƴ aŀƛƴŜ-Ŝǘ-

[ƻƛǊŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƭƾǘǳǊŞ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦƻǊǘΦ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ п Ł с ƭƛǘǎ 

ŀǾŜŎ ǇƭŀŎŀǊŘ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳΣ ƛƴŬǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ {ŀƭƭŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƘŀǳũŞŜ Ŝǘ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

¢I;a!¢Lv¦9 

ϦtǊŞǇŀǊŜ-ǘƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŧǳƴ Η !ǇǇǊŜƴŘǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƭƻΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ-ǘƻƛ Ŝƴ ƴŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŀƳǳǎŜ-ǘƻƛ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΦ 5Ŝǎ ŘŞŬǎΣ ŘŜǎ ǊƛǊŜǎ 

Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǘϥŀǧŜƴŘŜƴǘΦ 

wŜƧƻƛƴǎ-ƴƻǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴπ

ŎǊƻȅŀōƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ΗϦ 

" bƻȅŀƴǘ-±ƛƭƭŀƎŜǎ 

пфофл a!Lb9 ς9¢-[hLw9 

[hL{Lw{ /[¦. пκул 

ǿǿǿΦƭƻƛǎƛǊǎ-ŎƭǳōΦŦǊ  ϪŎƻƴǘŀŎǘϪƭƻƛǎƛǊǎ-ŎƭǳōΦŦǊ 

¶ 5ǳ лфκлт ŀǳ муκлт 
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 5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

м ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ 

м ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ wŀƊƛƴƎ 

м ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ .a· 

м ǎŞŀƴŎŜ ŘΩ!ǊŎƘŜǊȅ DŀƳŜ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳȄ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ ŦƻǊǘ ±ŀǳπ

ōŀƴ 

м ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ±ŀǳōŀƴ ŘŜ 

.Ǌƛŀƴœƻƴ 

м ŘŞŬǘ ǘǊŀǇǇŜǳǊ 

5Ŝǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ 9ŎǊƛƴǎ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŞŎƻƭŀōŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǎǇƻǘ ƛŘŞŀƭ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

¦ƴŜ Ŏƻƭƻ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 
ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ ¢ǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀǎ  ǘƻǳǘŜ 
ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ  Řŀƴǎ 
ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎŀπ
ǝƻƴǎ  

нр YL5{ !±9b¢¦w9{ 

" .Ǌƛŀƴœƻƴ 

лрмлл I!¦¢9{-![t9{ 

!±9 
ǿǿǿΦŀǾŜƴǘǳǊŜǎ-ǾŀŎŀƴŎŜǎ-ŜƴŜǊƎƛŜΦŎƻƳ  
ϪƛƴŦƻϪŀǾŜƴǘǳǊŜǎ-ǾŀŎŀƴŎŜǎ-ŜƴŜǊƎƛŜΦŎƻƳ 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŀǾŜŎ 

ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ омκлт 
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5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 

Ҍ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 

¦/t! ¢hh¢!½La¦¢ 

ǿǿǿΦǘƻƻǘŀȊƛƳǳǘΦŦǊ  ϪƛƴŦƻΦŎƻƭƻǎϪǘƻƻǘŀȊƛƳǳǘΦŦǊ  

/!5w9 59 ±L9  

{ƛǘǳŞ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-{ƻǊƭƛƴ ŘΩ!ǊǾŜǎ Ŝǎǘ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ !ƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘΩ!ǊǾŜǎ ƻǳ ƭŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŜƴŘŀǊŘ ǉǳƛ Ǌŀπ

ǾƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ 

¦/t! ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ п Ł с ƭƛǘǎΦ  

¢I;a!¢Lv¦9  

! {ŀƛƴǘ-{ƻǊƭƛƴ ŘΩ!ǊǾŜǎΣ ǘǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀǎ ǇƭŜƛƴ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƛƳǇŜ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƻƴπ

ǘŀƎƴŜ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴƴŜƭǎΦ tǊŞǇŀǊŜ ǘƻƛ Ł ǾƛǾǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻƴ ǎŞƧƻǳǊ Η 

!/¢L±L¢;{ twhth{;9{  

aƻǳƴǘŀƛƴ .ƻŀǊŘ όн ǎŞŀƴŎŜǎύ 

9ǎŎŀƭŀŘŜ όм ǎŞŀƴŎŜύ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ όм ǎŞŀƴŎŜύ 

!ǉǳŀ {Ŝƴǎŀǝƻƴǎ όм ǎŞŀƴŎŜύ 

!ǊŎƘŜǊȅ ƎŀƳŜ  όм ǎŞŀƴŎŜύ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŃƴŜǎ όм ǎŞŀƴŎŜǎύ 

.ŀƛƎƴŀŘŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ /Ƙƻπ

ǎŜŀǳȄ  όм ǎŞŀƴŎŜύ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŞŜǎ 

ол !5w9b![Lb9 9¢ {9b{!¢Lhb{ 

" {ŀƛƴǘ-{ƻǊƭƛƴ-ŘΩ!ǊǾŜǎ 

тонул {!±hL9 

5h/¦a9b¢ h.[LD!¢hLw9 Υ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǳǝǉǳŜΣ ǳƴ ǇŀǎǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ 

ŀǾŜŎ ƻǳ  ǎŀƴǎ ōǊŀǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ " ŘŞŦŀǳǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

¶ 5ǳ лфκлт ŀǳ муκлт 

¶ 5ǳ нмκлт ŀǳ омκлт 

¶ 5ǳ лмκлу ŀǳ ммκлу 

¶ 5ǳ мнκлу ŀǳ нмκлу 

9·L{¢9 th¦w 

[9{  мм-мо !b{ 

{9Wh¦w сн 
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